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Einleitung

Dieses Insights Discovery Full Circle Feedback-Profil basiert auf den Antworten der Feedback
gebenden Gruppe und auf Petra Musters Selbsteinschétzung beim Ausfillen des Insights
Discovery Praferenz-Evaluators. Die Urspringe der Personlichkeitstheorie konnen bis in das 5.
Jahrhundert v. Chr. zurtickverfolgt werden, als Hippokrates erstmals vier unterscheidbare
Energien / Temperamente entdeckte, die sich bei den Menschen individuell beobachten lieRen.
In der Folge entwickelten namhafte Wissenschatftler und Psychologen diese Theorien
kontinuierlich weiter. Einen signifikanten Fortschritt brachten die Forschungsarbeiten des
Schweizer Psychologen und Arztes Carl Gustav Jung. Das Insights Discovery System baut auf
Jungs Personlichkeitsmodell auf, das erstmals 1921 in seinem Werk "Psychologische Typen"
veroffentlicht und in nachfolgenden Schriften weiterentwickelt wurde.

Erkenntnisse in der Verhaltensforschung haben aufgezeigt, dass die erfolgreichsten Menschen
diejenigen sind, die sich selbst in ihren Praferenzen, sowie Starken und Schwachen gut kennen.
Dieses Wissen ermdglicht es ihnen, effektive Strategien fur die Interaktion mit anderen zu
entwickeln und sich besser auf die Anforderungen ihres Umfeldes einzustellen.

Dieses Insights Discovery Full Circle Feedback-Profil wurde aufgrund des Feedbacks eines
Personenkreises aus dem Arbeitsumfeld von Petra Muster generiert. Taglich werden wir damit
konfrontiert, wie uns andere wahrnehmen. Wenn wir diese Einsichten entsprechend nutzen,
konnen wir die Beziehungen zu anderen und somit die Zusammenarbeit mit anderen in unserem
Umfeld deutlich verbessern. Da nach Jung die Selbstwahrnehmung einen sehr hohen Stellenwert
hat, wird dieses Full Circle Feedback-Profil immer mit dem personlichen Insights Discovery
Praferenz-Profil des Feedback-Empfangers kombiniert.

Im Feedback-Profil wird einerseits die aggregierte Gruppenwahrnehmung ausgewertet,
andererseits wird deutlich gemacht wie die einzelnen Feedback gebenden Personen den
Feedback-Empfanger individuell wahrnehmen.

Tauschen Sie sich Uber die Ergebnisse dieses Feedback-Profils mit Kollegen, Freunden und jenen
Personen aus, von denen Sie das Feedback erhalten haben. Erfahren Sie dadurch in welchen
Bereichen andere lhre Starken sehen und diskutieren Sie die Unterschiede Ihrer
Selbstwahrnehmung mit der der Gruppe. Holen Sie sich ihr Feedback besonders zu den fur Sie
wichtigsten Bereichen ein und erarbeiten Sie einen Aktionsplan fir lhre persénliche und berufliche
Entwicklung.

Uberblick: Insights Discovery Farbenergien

Auch wenn wir eine Praferenz fir die eine oder andere Farbenergie haben, verfigen wir
grundsatzlich Gber alle Farbenergien und kénnen sie situationsadaquat einsetzen.
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Uberblick
Basiert auf den Ergebnissen der Selbsteinschéatzung

Diese Aussagen ermdglichen ein umfassendes Verstandnis von Petra Musters Einstellungen und
bevorzugten Verhaltensweisen bei der Kommunikation mit anderen in ihrem Arbeitsumfeld. Petra
Muster und die Feedback gebenden Personen kénnen diesen Abschnitt als Arbeitsgrundlage
einsetzen, um die Vorlieben bei der Beziehungsgestaltung entsprechend zu bertcksichtigen.
Entnehmen Sie weitere Einzelheiten dem personlichen Insights Discovery Praferenz-Profil.

Petra Musters Interaktion mit anderen

Petra Muster kann in Teams oder Arbeitsgruppen eine positive Grundeinstellung hervorrufen. Sie
schatzt Menschen normalerweise gut ein und richtet ihre Aufmerksamkeit auf das Gute sowohl in
Situationen als auch bei Menschen. Sie mag keine personliche Kritik, da sie diese als Angriff auf
ihre Integritat ansieht. Sie strahlt Sympathie und Verstandnis aus, wodurch sie andere emotional
unterstitzt. Sie arbeitet am besten, wenn sie mit anderen in personlichem Kontakt ist, was sie
sehr geniel3t. Sie bezieht viel Freude und innere Zufriedenheit aus herzlichen Reaktionen
anderer.

Sie geht vermutlich davon aus, dass sie mit jedem gut reden kann. Sie ist beliebt und gesellig und
hat einen grof3en Freundes- und Bekanntenkreis. Auch wenn sie einmal mit Kollegen oder
Vorgesetzten in Streit gerat, wird sie nicht lange einen Groll hegen. Es kommt ihr manchmal so
vor, als ob niemanden sie wirklich versteht oder sich um sie kimmert. In diesem Zustand kann sie
sehr emotional und ziemlich verwundbar sein. Sie bevorzugt kooperative Arbeitsstrukturen, die ihr
viele Gelegenheiten bieten, ihre eigene Sicht der Dinge kund zu tun. Ihre Aufmerksamkeit ist nach
aul3en gerichtet; dies erméglicht es ihr, die Bedurfnisse und Beweggrinde der anderen zu
verstehen.

Am liebsten hat sie bei ihren Tatigkeiten direkten Kontakt zu anderen. Sie ist dafiir bekannt
andere zu inspirieren und zu ermutigen; dies hat mit ihren exzellenten zwischenmenschlichen
Fahigkeiten zu tun. Ausgeglichenheit und Toleranz sind fiir sie charakteristische Merkmale und
sie verhalt sich sehr diplomatisch. Dadurch sorgt sie fir ein angenehmes Arbeitsklima. Petra
Muster ist beliebt und beeindruckt andere mit ihrer Wortgewandtheit. Freiheit und Unabhangigkeit
sind fur sie hohe Werte. Es gelingt ihr leicht, andere fir ihre Projekte zu begeistern und sie in den
Arbeitsprozess einzubinden.
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Welche Praferenzen Petra Muster bei sich selbst o-oeuCrin Geb Rl
wahrnimmt

Dieser Abschnitt beschreibt wie Petra Muster sich selbst einschatzt: ihre
Hauptstarken, ihre Verhaltensweisen in Drucksituationen und ihre 3
Praferenzen in Flhrungspositionen. Untenstehende Aussagen wurden mittels
der Insights Discovery Software generiert und sind Ergebnis der
Selbsteinschéatzung beim Ausflllen des Préaferenz-Evaluators. Petra Muster

hat keinen Einfluss auf die Auswahl der Aussagen. o

(044 [ 332 | 632 | 448 |
| 7% | 55% | B8% | 74% |

Wie Petra Muster
Hauptstarken: sich selbst einschétzt

e Genieldt und sucht die Vielfalt.

e Zeigt sich entgegenkommend und gibt die Unterstutzung, erforderlich ist Handelt spontan.

In Drucksituationen kdnnte Petra Muster folgendermalen wirken:

e Springt scheinbar wahllos von einer Aufgabe zur nachsten.
e Zieht nicht immer alle mdglichen Folgen ihrer Handlungen in Betracht.

e Wird durch Routineaufgaben in ihrer Motivation beeintrachtigt.

In einer fuhrungsverantwortlichen Position zeigt Petra Muster folgende Tendenzen:

e Gestattet einzelnen Mitarbeitern zu viele Freiheiten.
e Fordert die freie MeinungsaulRerung im Team.
e Toleriert keine offentliche BloR3stellung und wehrt sich vehement, wenn es einmal so weit

kommen sollte.

Raum fur persodnliche Notizen
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Grafik der Praferenzwerte

Basiert auf den Ergebnissen der Selbsteinschatzung

Petra Muster

17 Jun 2008
Persona Praferenz Persona
(Bewusst) Energiefluss (Weniger Bewusst)
6 Blau Grin Gelb Rot 100 6 Blau Grin Gelb Rot

50

100

044 | 3.32 532 | 448
7% 55% | 88% | 74%

068 [ 1.52 | 556 | 2.68

v
29.9% 1% | 25% | 92% | 44%

Das Ergebnis der Selbsteinschatzung von Petra Muster beim Ausflillen des Praferenz-Evaluators
wird in der Grafik der Bewussten Persona in Form von Farbbalken dargestellt. Der héchste
Farbbalken reprasentiert die Hauptfarbenergie. Die Informationen, die aus dem Discovery Full
Circle Feedback-Profil abgeleitet werden kénnen, dienen Petra Muster als Leitlinien, wie sie sich
auf Personen in alltéaglichen Interaktionen, und auf die Feedback gebenden Personen im
Besonderen besser einstellen und somit die Kommunikation effektiver gestalten kann.

Das "Discovery Full Circle Handbuch - Einfuhrung" gibt zahlreiche Hinweise flr die Verbesserung
der Kommunikation von Personen mit unterschiedlichen Hauptfarbenergien. Es gilt eine einfache
Grundregel - finden Sie die Balance der Hauptfarbenergien, indem Sie Ihre Hauptfarbenergie auf
jene lhres Gesprachspartners einstellen und anpassen. Lassen Sie sich von diesen Anregungen
stimulieren - und wie Carl Gustav Jung sagte: "Jedes Individuum ist die Ausnahme von der Regel."
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Wie die Feedback gebende Gruppe die
Praferenzen von Petra Muster einschéatzt

g Blau__Grin _Geb _ Rot
Dieser Abschnitt beschreibt wie die Feedback gebende Gruppe Petra Muster
wahrnimmt: ihre Hauptstarken, ihre Verhaltensweisen in Drucksituationen
und ihre Praferenzen in Flhrungspositionen. Untenstehende Aussagen
wurden mittels der Insights Discovery Software generiert und sind Ergebnis
der Selbsteinschatzung beim Ausflillen des Praferenz-Evaluators. Die
Feedback gebende Gruppe hat keinen Einfluss auf die Auswahl der
Aussagen.

0

(123 [ 205 | 458 | 503 |
| 20% | 34% | 76% | B3% |

Aus Sicht der Feedback gebenden Gruppe zeigt Petra Muster Wie die Feedback

folgende Hauptstarken: gebende Gruppe Petra
Muster einschatzt

« Nimmt Chancen wahr und nutzt diese.

» Kann scheinbar Unmdégliches verwirklichen.

+ Ist eine konzeptionelle Denkerin, die den Gesamtzusammenhang sieht.

In Drucksituationen kénnte Petra Muster auf die Feedback gebende Gruppe
folgendermal3en wirken:

e Lasst es manchmal an der Aufmerksamkeit flir Einzelheiten fehlen.
» Wird bei Routineaufgaben und standig wiederkehrenden Arbeitsablaufen ungeduldig.

* Ist eher impulsiv und Ubersieht wichtige Punkte.

Aus Sicht der Feedback gebenden Gruppe zeigt Petra Muster in einer
fuhrungsverantwortlichen Position folgende Tendenzen:

+ Erscheint manchen als oberflachlich und die Aufmerksamkeit auf sich lenkend.
« Zieht andere in ihren Bann.

« Kann andere durch ihren Blick nach vorn "befliigeln".

Raum fur persdnliche Notizen
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Das Insights Discovery Full Circle Rad

Petra Muster

Basiert auf den Ergebnissen der Einschatzungen der Feedback gebenden Gruppe

Diese Insights Raddarstellung zeigt einerseits Petra Musters Radpositionierung und andererseits
jene Typuszuordnungen von Petra Muster, die die einzelnen Feedback gebenden Personen
vorgenommen haben sowie die aggregierte Zuordnung der Feedback gebenden Gruppe.

REFORMER
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Feedback gebende Gruppe

B G Petra Muster

Feedback gebende Gruppe

1 Feedbackgeber 1

2 G Feedbackgeber 2
3 O Feedbackgeber 3
4 G Feedbackgeber 4
5 Q Feedbackgeber 5

www.insights.com
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24:

44:

26:

HOLYAILLOW

Initiierender Motivator (Klassisch)

Motivierender Inspirator (Anpassungsfahig)

Initiierender Motivator (Klassisch)

Motivierender Inspirator (Klassisch)

Initiierender Motivator (Klassisch)

Initiierender Motivator (Anpassungsfahig)

Motivierender Inspirator (Klassisch)
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Feedbackgeber 6
Feedbackgeber 7
Feedbackgeber 8
Feedbackgeber 9
10

Feedbackgeber 10

11 Feedbackgeber 11

@PDPIIDD

12 Feedbackgeber 12
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25:

47:

23:

24:

26:
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Petra Muster
4

Inspirierender Motivator (Klassisch)

Beratender Inspirator (Anpassungsfahig)

Motivierender Initiator (Klassisch)

Initiierender Motivator (Klassisch)

Motivierender Inspirator (Klassisch)

Initiierender Motivator (Klassisch)

Motivierender Initiator (Klassisch)
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Discovery Full Circle Farbenergieverteilung

Im folgenden Abschnitt werden die Feedbackergebnisse der einzelnen Feedback gebenden
Personen mit den Ergebnissen von Petra Muster verglichen. Die Grafikdarstellung zeigt die
einzelnen Farbenergiebalken und gibt den Aggregatwert der Gruppe an.

1 2 3 4 5 & S 1 2 3 4 5 6 8 1 2 3 4 5 6 § 1 2 3 4 & 6 8

D Zahlenwerte Feedback E Zahlenwert 777 7T Aggregat
gebende Gruppe Selbstbeurteilung

ID  Vorname Name Blau Grin Gelb Rot
1 Feedbackgeber 1 0,60 2,60 3,50 5,80
2 Feedbackgeber 2 1,10 1,50 4,90 4.60
3 Feedbackgeber 3 1,60 1,80 3,50 5,90
4 Feedbackgeber 4 1,00 3,10 4,20 6,00
5 Feedbackgeber 5 0,20 2,10 5,80 4,30
6 Feedbackgeber 6 2,50 1,00 5,00 4.50
S Petra Muster 0,44 3,32 5,32 4,48
Aggregat der Gruppe 1,23 2,05 4,58 5,03
www.insights.com Seite 9
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Discovery Full Circle Farbenergieverteilung

Im folgenden Abschnitt werden die Feedbackergebnisse der einzelnen Feedback gebenden
Personen mit den Ergebnissen von Petra Muster verglichen. Die Grafikdarstellung zeigt die
einzelnen Farbenergiebalken und gibt den Aggregatwert der Gruppe an.

1 2 3 4 5 & S 1 2 3 4 5 6 8 1 2 3 4 5 6 § 1 2 3 4 & 6 8

D Zahlenwerte Feedback E Zahlenwert 777 7T Aggregat
gebende Gruppe Selbstbeurteilung

ID  Vorname Name Blau Grin Gelb Rot
1 Feedbackgeber 7 0,30 4,40 4,80 3,40
2 Feedbackgeber 8 2,60 1,30 4,30 5,70
3 Feedbackgeber 9 1,30 1,70 4,00 5,90
4 Feedbackgeber 10 0,60 1,90 5,70 4,40
5 Feedbackgeber 11 1,50 2,40 4,00 4,60
6 Feedbackgeber 12 1,40 0,80 5,30 5,31
S Petra Muster 0,44 3,32 5,32 4,48
Aggregat der Gruppe 1,23 2,05 4,58 5,03
www.insights.com Seite 10
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Vergleich der Ergebnisse

In untenstehender grafischer Darstellung werden die Feedback Ergebnisse der einzelnen
Feedback gebenden Personen mit den Ergebnissen der Empfangerin verglichen.
Farbenergiebalken links der O-Linie zeigen auf, dass die Feedback gebende Person diese
Farbenergie weniger wahrnimmt als die Empféangerin. Farbenergiebalken rechts der O-Linie zeigen

auf, dass die Feedback gebende Person diese Farbenergie in htherem Mal3e wahrnimmt als die

Empfangerin selbst.

Vergleich der individuellen Grafikdarstellungen

Feedbackgeber 1 nimmt weniger wahr

Feedbackgeber 1 nimmt mehr wahr

Feedbackgeber 2 nimmt weniger wahr

f

Feedbackgeber 2 nimmt mehr wahr

A

Feedbackgeber 3 nimmt weniger wahr

Feedbackgeber 4 nimmt weniger wahr

!

Feedbackgeber 3 nimmt mehr wahr

Feedbackgeber 4 nimmt mehr wahr

Feedbackgeber 5 nimmt weniger wahr

I

Feedbackgeber 5 nimmt mehr wahr

1

Feedbackgeber 6 nimmt weniger wahr

Feedbackgeber 6 nimmt mehr wahr

www.insights.com
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Vergleich der Ergebnisse

In untenstehender grafischer Darstellung werden die Feedback Ergebnisse der einzelnen
Feedback gebenden Personen mit den Ergebnissen der Empfangerin verglichen.
Farbenergiebalken links der O-Linie zeigen auf, dass die Feedback gebende Person diese
Farbenergie weniger wahrnimmt als die Empféangerin. Farbenergiebalken rechts der O-Linie zeigen
auf, dass die Feedback gebende Person diese Farbenergie in htherem Mal3e wahrnimmt als die
Empfangerin selbst.

Vergleich der individuellen Grafikdarstellungen

Feedbackgeber 7 nimmt weniger wahr Feedbackgeber 7 nimmt mehr wahr

6 -3 0 3 6
Feedbackgeber 8 nimmt weniger wahr Feedbackgeber 8 nimmt mehr wahr

B -3 0 3 6
Feedbackgeber 9 nimmt weniger wahr Feedbackgeber 9 nimmt mehr wahr

6 3 0 3 6
Feedbackgeber 10 nimmt weniger wahr Feedbackgeber 10 nimmt mehr wahr

6 3 0 3 6
Feedbackgeber 11 nimmt weniger wahr Feedbackgeber 11 nimmt mehr wahr

6 3 0 3 6
Feedbackgeber 12 nimmt weniger wahr Feedbackgeber 12 nimmt mehr wahr

6 3 0 3 6

www.insights.com Seite 12
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Vergleich der Ergebnisse

Petra Muster

Untenstehende Tabelle vergleicht die - auf der vorgehenden Seite bereits grafisch dargestellten -
Feedback Ergebnisse der einzelnen Feedback gebenden Personen mit jenen von Petra Muster in
Form von Zahlenwerten. Ein negativer Wert bedeutet, dass die Person die entsprechende
Farbenergie weniger ausgepragt in der Empféangerin sieht. Ein positiver Wert, dass sie die

Farbenergie in hdherem Mal3e in der Empfangerin erkennt, als die Empfangerin selbst.

Vergleich der individuellen Zahlenwerte

Vergleich der Werte mit Feedbackgeber 1
Vergleich der Werte mit Feedbackgeber 2
Vergleich der Werte mit Feedbackgeber 3
Vergleich der Werte mit Feedbackgeber 4
Vergleich der Werte mit Feedbackgeber 5
Vergleich der Werte mit Feedbackgeber 6
Vergleich der Werte mit Feedbackgeber 7
Vergleich der Werte mit Feedbackgeber 8
Vergleich der Werte mit Feedbackgeber 9
Vergleich der Werte mit Feedbackgeber 10
Vergleich der Werte mit Feedbackgeber 11

Vergleich der Werte mit Feedbackgeber 12

www.insights.com
., S W

Blau
+0,16
+0,66
+1,16
+0,56

0,24
+2,06

0,14
+2,16
+0,86
+0,16
+1,06

+0,96

Grin
0,72
1,82
1,52
0,22
1,22
2,32

+1,08
2,02
1,62
1,42
0,92

2,52

Gelb Rot
1,82 +1,32
0,42 +0,12
1,82 +1,42
1,12 +1,52
+0,48 -0,18
0,32 +0,02
0,52 1,08
1,02 +1,22
1,32 +1,42
+0,38 -0,08
1,32 +0,12
0,02 +0,83
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Vergleich der Ergebnisse

Vergleich der aggregierten Grafikdarstellungen

Feedback gebende Gruppe nimmt Feedback gebende Gruppe nimmt
weniger wahr mehr wahr
6 -3 0 3 6

Vergleich der aggregierten Zahlenwerte

Blau Grin Gelb Rot
Petra Muster 0,44 3,32 5,32 4,48
Aggregat der Gruppe 1,23 2,05 4,58 5,03
Differenz +0,79 1,27 0,74 +0,55
Zahlenwerte der Gruppe: hoch 2,60 4,40 5,80 6,00
Zahlenwerte der Gruppe: niedrig 0,20 0,80 3,50 3,40
www.insights.com Seite 14
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Personliche Mitteilungen

Beim Ausfillen des Full Circle Feedback-Evaluators hatte die Feedback gebende Gruppe die
Maoglichkeit, fur die Empfangerin bestimmte persénliche Mitteilungen zu machen. Bitte lesen Sie
hier

Was bewundern Sie an Petra Muster am meisten?

Feedbackgeber 1  Ideenreichtum; Durchsetzungsfahigkeit; Energie

Feedbackgeber 2  Am meisten bewundere ich bei Petra, wie es ihr gelingt auf ungemein
charmante Art eine enorme Fuhrungsstarke und Leitfunktion in
Gruppenprozessen auszutiben und dabei gleichzeitig sehr viel positive
Energie einzubringen.

Feedbackgeber 3  Frau Petra Muster wirkt auf mich sehr eloquent, fachlich Gberzeugend und
gepflegt. Sie ist daher eine aul3erst angenehme Geschéaftspartnerin.

Feedbackgeber 4

Feedbackgeber 5  Neue Ideen und viel Begeisterung reiRen einen mit. Gute
Motivationsfahigkeit!

Feedbackgeber 6

Feedbackgeber 7 lhre Fahigkeit, kreative Losungen zu finden, Menschen 'aufzuschlieRen’,
mit Gruppen umzugehen, ihre Integritat und Richtungsstabilitét,

Feedbackgeber 8  Extrem ausgepragte Analyseféhigkeit komplexer Sachverhalte und just in
time Ubertragung in perfekte ziel- und handlungsorientierte
Lésungsvorschlage.

Feedbackgeber 9  Engagement und Einsatzbereitschaft, Fahigkeit andere zu tiberzeugen und
Zu motivieren, ausgepragte Zielstrebigkeit und sehr gutes
Durchsetzungsvermégen ohne dabei riicksichtslos oder ungerecht zu sein,
sehr gerecht

Feedbackgeber 10

Feedbackgeber 11 Offenheit und Spontaneitat Sieht das grof3e Bild Schottet nicht ab sondern
integriert und will gemeinsam Dinge voranbringen

Feedbackgeber 12 Offenheit, Flexibilitat, Sympathie, Durchhaltevermdgen, Unternehmergeist,
positives Denken, schafft es immer wieder, andere zu begeistern und
mitzureiRen

www.insights.com Seite 15
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Personliche Mitteilungen

Zu welchen Entwicklungsschritten wirden Sie Petra Muster ermutigen, um die
Anforderungen des Arbeitsumfeldes erfolgreicher zu bewaltigen?

Feedbackgeber 1 Innehalten; Luft holen; abgeben; weniger kénnte manchmal mehr sein

Feedbackgeber 2

Feedbackgeber 3

Feedbackgeber 4

Feedbackgeber 5 Einzelne Aufgaben auch abarbeiten bzw. eineindeutig delegieren. Schritte
nacheinander tun.

Feedbackgeber 6 Lernen nicht in allen Situationen die Weisheit gepachtet zu haben und

loslassen zu kénnen; ihre Konsequenz mit situationsgerechter adaquater
Geduld besser zu kombinieren.

Feedbackgeber 7 Weniger konnte mdglicherweise manchmal mehr sein. Es ist wichtig,
Schwerpunkte zu setzen und die richtigen Signale zu senden (eigene
Botschaften sollten die Erwartungen des eigenen Umfeldes an die eigene
Leistung und an mogliche Entwicklungen nicht unnétig erhéhen)

Feedbackgeber 8 Delegieren, Loslassen, Relaxen;-)

Feedbackgeber 9

Feedbackgeber 10

Feedbackgeber 11

Feedbackgeber 12

www.insights.com Seite 16
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Personliche Mitteilungen

Hier haben Sie die Moglichkeit, eine persdnliche Mitteilung zu machen:

Feedbackgeber 1 Vergiss dich in all den Herausforderungen nicht.
Feedbackgeber 2

Feedbackgeber 3 Ich kann mit gut vorstellen, den beruflichen Kontakt zu Frau Petra Muster
zu intensivieren.

Feedbackgeber 4
Feedbackgeber 5
Feedbackgeber 6
Feedbackgeber 7

Feedbackgeber 8 Ein Geschaftsmann wollte vom Meister wissen, was das Geheimnis eines
erfolgreichen Lebens sei. Sagte der Meister: 'Mach jeden Tag einen

Menschen glicklich!" Und er flgte als nachtraglichen Gedanken hinzu: '...
selbst wenn dieser Mensch du selbst bist." Nur wenig spater sagte er: 'Vor
allem, wenn dieser Mensch du selbst bist.' (Unbekannt)

Feedbackgeber 9

Feedbackgeber 10

Feedbackgeber 11

Feedbackgeber 12  Es ist bereichernd mit Petra zusammenzuarbeiten.

www.insights.com Seite 17
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Insights Discovery Full Circle Profil v1.0

Petra Muster

Funktionszugehdrigkeit der Feedback Geber

In untenstehender Raddarstellung erkennen Sie die aggregierten Radpositionierungen der
Feedback gebenden Personen je nach ihrer Funktionszugehorigkeit (Manager, Peer, Teammitglied
oder Kunde) im Vergleich zur Radpositionierung von Petra Muster.

REFORMER

S
<
Z
a
[
3
%

S Q Petra Muster
-
1 , Peer Aggregat (5)
2 O Teammitglied Aggregat (4)
3 O Kunde Aggregat (2)
4 O Andere Funktion Aggregat (1)

www.insights.com

YOLvAILOW

46: Motivierender Inspirator (Anpassungsfahig)

24: Initiierender Motivator (Klassisch)
26: Motivierender Inspirator (Klassisch)
24: Initiierender Motivator (Klassisch)

44: Initiierender Motivator (Anpassungsfahig)
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Insights Discovery Full Circle Profil v1.0 Petra Muster
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Vergleich der Ergebnisse je nach Funktionszugehdrigkeit

In untenstehender grafischer Darstellung werden die aggregierten Feedbackergebnisse je nach
Funktionszugehorigkeit mit den Ergebnissen der Selbstwahrnehmung von Petra Muster verglichen.
In der Tabelle finden Sie Sammelwerte der Teammitglieder-Aggregate, Kunden-Aggregate,
Manager-Aggregate und Peer-Aggregate.

Peer Aggregat nimmt weniger Peer Aggregat nimmt mehr wahr
wahr
6 -3 0 3 6
Teammitglied Aggregat nimmt Teammitglied Aggregat nimmt
weniger wahr mehr wahr
6 -3 0 3 6
Kunde Aggregat nimmt weniger Kunde Aggregat nimmt mehr wahr
wahr
6 -3 0 3 6
Andere Funktion Aggregat nimmt Andere Funktion Aggregat nimmt
weniger wahr mehr wahr

=

Vergleich der Ergebnisse von Petra Muster mit jenen der aggregierten Feedback
gebenden Gruppen je nach Funktionszugehérigkeit in Zahlenwerten

-6 -3 3 6

Blau Grin Blau Rot
Petra Muster 0,44 3,32 5,32 4,48
Peer Aggregat 1,06 2,44 4,38 5,02
Differenz +0,62 0,88 0,94 +0,54
Teammitglied Aggregat 1,08 1,88 4,80 5,40
Differenz +0,64 -1,45 0,52 +0,92
Kunde Aggregat 1,80 1,25 4,95 4,55
Differenz +1,36 -2,07 -0,37 +0,07
Andere Funktion Aggregat 1,50 2,40 4,00 4,60
Differenz +1,06 -0,92 -1,32 +0,12
www.insights.com Seite 19
[ el e L B . ]

© Copyright 2005 Andrew Lothian, Insights, Dundee, Schottland. Alle Rechtevorbehalten



Insights Discovery Full Circle Profil v1.0 Petra Muster
., g T TP I

Wie Feedbackgeber 1 die Praferenzen von Petra Muster einschatzt

Dieser Abschnitt beschreibt wie Feedbackgeber 1, Petra Muster
einschatzt: ihre Hauptstarken, ihre Verhaltensweisen in Drucksituationen
und ihre Praferenzen in Flhrungspositionen. Untenstehende Aussagen
wurden mittels der Insights Discovery Software generiert und sind
Ergebnis der vorgenommenen Einschatzung beim Ausfullen des
Praferenz-Evaluators. Feedbackgeber 1 hat keinen Einfluss auf die 3l
Auswahl der Aussagen.

& Blau _ Grin __ Gelb  Rot

Aus Sicht von Feedbackgeber 1 zeigt Petra Muster folgende s L.
Hauptstarken: | 10% | 43% | 58% | 98% |
" s . Feedbackgeber 1:

e Lost als Visionarin Begeisterung aus. Wahrnehmung von

. L . . Petra Muster
e Kann sich mit vielen Dingen auseinandersetzen.

e Verhandelt dynamisch.

In Drucksituationen kdnnte Petra Muster auf Feedbackgeber 1 folgendermalen wirken:

e Glaubt schon die Antwort zu kennen, bevor die Frage gestellt wurde.
e Hat Schwierigkeiten, Aufgaben zu delegieren. Sie zieht es vor, die Dinge selbst in die Hand
zu nehmen.

e Mag zu sehr von sich Uberzeugt sein, so dass bei ihr auch berechtigte Kritik eher abprallt.

Aus Sicht von Feedbackgeber 1 zeigt Petra Muster in einer fihrungsverantwortlichen
Position folgende Tendenzen:

e Raumt den Teammitgliedern viel Freiraum ein.
e Stiftet moglicherweise Verwirrung aufgrund ihrer sprunghaften organisatorischen
Vorgehensweise.

o Ubertreibt und beschoénigt so manchen Sachverhalt.

Raum fur persénliche Notizen

www.insights.com Seite 20
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Strategien, sich auf Feedbackgeber 1 einzustellen

Kommunikation kann nur dann effektiv sein, wenn eine gesendete Botschaft vom Empfanger
aufgenommen und adéquat verstanden wird. Hier werden einige hilfreiche
Handlungsempfehlungen fiir eine erfolgreiche Kommunikation mit Feedbackgeber 1 aufgelistet.

Falls fur Feedbackgeber 1 ein Insights Discovery Praferenz-Profil generiert wurde, nehmen wir auf
dieser Seite Bezug auf dieses Profil. In untenstehender Grafik werden drei "FulRabdruck"-
Darstellungen miteinander verglichen: die Darstellung von Feedbackgeber 1 mit der von Petra
Muster und jener, die Feedbackgeber 1's Wahrnehmung von Petra Muster reprasentiert.

Petra Musters Selbstwahrnehmung

Feedbackgeber 1's Wahrnehmung
von Petra Muster

Feedbackgeber 1's
Selbstwahrnehmung

Kommunikationsstrategien fur den Umgang mit Feedbackgeber 1.:

» Stellen Sie sich darauf ein, auf Widerstand zu stol3en, wenn Sie Veranderungen
vorschlagen.

* Horen Sie auf seine Meinung.

Wenn Sie mit Feedbackgeber 1 kommunizieren, vermeiden Sie es:

« Anzunehmen, dass es nur die Sachebene sei, die ihn interessiert.

» Offensichtliches Desinteresse fiir seine "Probleme" zu zeigen.

www.insights.com Seite 21
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Wie Feedbackgeber 2 die Praferenzen von Petra Muster einschatzt

Dieser Abschnitt beschreibt wie Feedbackgeber 2, Petra Muster einschatzt: inre g Blau _cin _ceb _Rot
Hauptstarken, ihre Verhaltensweisen in Drucksituationen und ihre Praferenzen
in Fuhrungspositionen. Untenstehende Aussagen wurden mittels der Insights
Discovery Software generiert und sind Ergebnis der vorgenommenen
Einschatzung beim Ausfilllen des Praferenz-Evaluators. Feedbackgeber 2 hat
keinen Einfluss auf die Auswahl der Aussagen.

Aus Sicht von Feedbackgeber 2 zeigt Petra Muster
folgende Hauptstarken: 0
11 [ 16 [ 48 [ 48 |
| 18% | 25% | B1% | 76% |
* Sucht nach dem Guten in Menschen und Ereignissen.

» Besitzt Charme, ist einfiihlsam und riicksichtsvoll. Feedbackgeber 2:
. ) Wahrnehmung von
« Besitzt ansteckenden Enthusiasmus. Petra Muster

In Drucksituationen kdnnte Petra Muster auf Feedbackgeber 2 folgendermalen wirken:

e Lasst sich von Routineaufgaben leicht ablenken.
* Konnte bei manchen Tatigkeiten zu nachlassig werden.

» Erkennt nicht den Ernst gewisser Situationen.

Aus Sicht von Feedbackgeber 2 zeigt Petra Muster in einer fihrungsverantwortlichen
Position folgende Tendenzen:
» Stiftet moglicherweise Verwirrung aufgrund ihrer sprunghaften organisatorischen
Vorgehensweise.
» Verursacht immer wieder kritische Situationen durch missverstandliche Planungsvorgaben
und fehlenden Ressourceneinsatz.
« Kann die Zielsetzungen eines Meetings aus den Augen verlieren, da sie zu viel Uber

individuelle Anliegen diskutiert.

Raum fur persdnliche Notizen
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Strategien, sich auf Feedbackgeber 2 einzustellen

Kommunikation kann nur dann effektiv sein, wenn eine gesendete Botschaft vom Empfanger
aufgenommen und adéquat verstanden wird. Hier werden einige hilfreiche
Handlungsempfehlungen fiir eine erfolgreiche Kommunikation mit Feedbackgeber 2 aufgelistet.

Falls fur Feedbackgeber 2 ein Insights Discovery Praferenz-Profil generiert wurde, nehmen wir auf
dieser Seite Bezug auf dieses Profil. In untenstehender Grafik werden drei "Ful3abdruck"-
Darstellungen miteinander verglichen: die Darstellung von Feedbackgeber 2 mit der von Petra
Muster und jener, die Feedbackgeber 2's Wahrnehmung von Petra Muster reprasentiert.

Petra Musters Selbstwahrnehmung

Feedbackgeber 2's Wahrnehmung
von Petra Muster

Feedbackgeber 2’s
Selbstwahrnehmung

Kommunikationsstrategien fur den Umgang mit Feedbackgeber 2:

* Vermeiden Sie detaillierte Berichte, und konzentrieren Sie sich auf mitarbeiterorientierte
Fragen.
* Ermdglichen Sie es ihm, mehr aus sich herauszugehen.

Wenn Sie mit Feedbackgeber 2 kommunizieren, vermeiden Sie es:

» Seine Freundlichkeit als zustimmende Haltung zu interpretieren.
» Kein ausgewogenes Verhéltnis zu finden fur die Zeit zum Nachdenken und die Zeit zum
gemeinsamen Gedankenaustausch.
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Wie Feedbackgeber 3 die Praferenzen von Petra MUSter o e o _ra
einschatzt

Dieser Abschnitt beschreibt wie Feedbackgeber 3 Petra Muster einschatzt: ihre
Hauptstarken, ihre Verhaltensweisen in Drucksituationen und ihre Praferenzen
in Fuhrungspositionen. Untenstehende Aussagen wurden mittels der Insights
Discovery Software generiert und sind Ergebnis der vorgenommenen
Einschatzung beim Ausfillen des Praferenz-Evaluators. Feedbackgeber 3 hat
keinen Einfluss auf die Auswahl der Aussagen.

0

(16 | 18 | 35 | 659 |
| 26% | 30% | 58% | 98% |

Feedbackgeber 3:
Wahrnehmung von
Petra Muster

Aus Sicht von Feedbackgeber 3 zeigt Petra Muster folgende
Hauptstarken:
» Findet verschiedene Mittel und Wege, um ihre Angelegenheiten vorantreiben zu kénnen.
* Reizt Grenzen aus und empfindet groRe Freude am Leben.

« Sieht die gréReren Zusammenhange, das "grof3e Bild".

In Drucksituationen kénnte Petra Muster auf Feedbackgeber 3 folgendermaf3en wirken:

» Sturzt sich mit Vorliebe auf Unbekanntes und Neues. Dies kdnnte sie auch von den
anderen verlangen, ohne zu begrinden, warum.
* Zieht nicht immer alle moglichen Folgen ihrer Handlungen in Betracht.

* Lasst es manchmal an der Aufmerksamkeit flr Einzelheiten fehlen.

Aus Sicht von Feedbackgeber 3 zeigt Petra Muster in einer
fuhrungsverantwortlichen Position folgende Tendenzen:

» Beachtet nicht die Notwendigkeit einer detaillierten Erhebung des Ist-Zustandes und eines
darauf abgestimmten Unterstlitzungsprogrammes.

* Von ihren Ideen personlich begeistert zu sein.

« Bietet, wenn mdoglich, materielle Vergitung fur zusatzlichen Arbeitseinsatz an.

Raum fur persdnliche Notizen
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Strategien, sich auf Feedbackgeber 3 einzustellen

Kommunikation kann nur dann effektiv sein, wenn eine gesendete Botschaft vom Empfanger
aufgenommen und adaquat verstanden wird. Hier werden einige hilfreiche
Handlungsempfehlungen fir eine erfolgreiche Kommunikation mit Feedbackgeber 3
aufgelistet.

Falls fur Feedbackgeber 3 ein Insights Discovery Praferenz-Profil generiert wurde, nehmen wir auf
dieser Seite Bezug auf dieses Profil. In untenstehender Grafik werden drei "Ful3abdruck"-
Darstellungen miteinander verglichen: die Darstellung von Feedbackgeber 3 mit der von Petra
Muster und jener, die Feedbackgeber 3‘'s Wahrnehmung von Petra Muster reprasentiert.

Petra Musters Selbstwahrnehmung

Feedbackgeber 3's Wahrnehmung
von Petra Muster

Feedbackgeber 3's
Selbstwahrnehmung

Kommunikationsstrategien fur den Umgang mit Feedbackgeber 3:
* Fragen Sie ihn nach Fakten.
» Seien Sie gut strukturiert und organisiert.

Wenn Sie mit Feedbackgeber 3 kommunizieren, vermeiden Sie es:

» Auf eine sofortige Antwort zu drangen.

e |hm die Schuld zuzuschreiben.
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Wie Feedbackgeber 4 die Praferenzen von Petra Muster einschatzt

Dieser Abschnitt beschreibt wie Feedbackgeber 4, Petra Muster einschatzt:
inre Hauptstarken, ihre Verhaltensweisen in Drucksituationen und ihre
Praferenzen in Flhrungspositionen. Untenstehende Aussagen wurden mittels
der Insights Discovery Software generiert und sind Ergebnis der
vorgenommenen Einschatzung beim Ausflllen des Praferenz-Evaluators.
Feedbackgeber 4 hat keinen Einfluss auf die Auswahl der Aussagen.

& Blau _ Grin__ Gelb Rot

Aus Sicht von Feedbackgeber 4 zeigt Petra Muster folgende

Hauptstarken: 1 3142 6 |
| 16% | 51% | 70% | 100%

» Genieldt und sucht die Vielfalt. Feedbackgeber 4:
. . Ly Wahrnehmung von
e Zeigt sich offen und aufnahmefahig. Petra Must%r

* Reagiert schnell und entschieden auf neue Gegebenheiten.

In Drucksituationen kénnte Petra Muster auf Feedbackgeber 4 folgendermal3en
wirken:

» Strebt soviel Abwechslung an, dass einige Aufgaben nicht abgeschlossen werden.
» Schenkt Meinungen und Standpunkten der anderen moglicherweise wenig Gehor.

« Nimmt sich nicht immer die Zeit die Sichtweisen anderer anzuhoren.

Aus Sicht von Feedbackgeber 4 zeigt Petra Muster in einer flhrungsverantwortlichen
Position folgende Tendenzen:

* Findet es schwierig zu unterscheiden, ob man sie in ihrer Funktion schatzt oder um ihrer
selbst Willen.
e Bringt neuen Schwung und Tatendrang in das Team ein.

¢ Reduziert RegelungsmalRnahmen auf ein Minimum.

Raum fur persénliche Notizen
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Strategien, sich auf Feedbackgeber 4 einzustellen

Kommunikation kann nur dann effektiv sein, wenn eine gesendete Botschaft vom Empfanger
aufgenommen und adaquat verstanden wird. Hier werden einige hilfreiche
Handlungsempfehlungen fir eine erfolgreiche Kommunikation mit Feedbackgeber 4 aufgelistet.

Falls fur Feedbackgeber 4 ein Insights Discovery Praferenz-Profil generiert wurde, nehmen wir auf
dieser Seite Bezug auf dieses Profil. In untenstehender Grafik werden drei "FulRabdruck"-
Darstellungen miteinander verglichen: die Darstellung von Feedbackgeber 4 mit der von Petra
Muster und jener, die Feedbackgeber 4's Wahrnehmung von Petra Muster reprasentiert.

Petra Musters Selbstwahrnehmung

Feedbackgeber 4's Wahrnehmung
von Petra Muster

Feedbackgeber 4's
Selbstwahrnehmung

Kommunikationsstrategien fir den Umgang mit Feedbackgeber 4:

* Gehen Sie davon aus, dass sie spater auf Sie zuriickkommen wird, wenn noch nicht alles
vollstandig geklart ist.

» Stimmen Sie genau ab, was zu tun ist.

Wenn Sie mit Feedbackgeber 4 kommunizieren, vermeiden Sie es:

e Zu unterstellen, dass ihr Schweigen Zustimmung bedeutet.

e lhr zuviel Struktur und Formalismus aufzudréangen.
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Wie Feedbackgeber 5 die Praferenzen von Petra Muster
einschatzt

& Blau _ Grin__ Gelb _ Rot

Dieser Abschnitt beschreibt wie Feedbackgeber 5, Petra Muster einschatzt:

inre Hauptstarken, ihre Verhaltensweisen in Drucksituationen und ihre
Praferenzen in Flhrungspositionen. Untenstehende Aussagen wurden mittels

der Insights Discovery Software generiert und sind Ergebnis der al
vorgenommenen Einschatzung beim Ausflllen des Praferenz-Evaluators.
Feedbackgeber 5 hat keinen Einfluss auf die Auswahl der Aussagen.

[02 ] 21 ] 58 [ 43|
Aus Sicht von Feedbackgeber 5 zeigt Petra Muster folgende L L35 [ 8% LT ]

Hauptstarken: Feedbackgeber 5:
Wahrnehmung von

. . L . . . . o Petra Muster
e Zeigt Bereitschaft zur Einbindung in die unterschiedlichsten Aktivitaten.
o Verfugt Gber Spontaneitat, Dynamik und Herzlichkeit.

e Besitzt Charme, ist einfihlsam und riicksichtsvoll.

In Drucksituationen kénnte Petra Muster auf Feedbackgeber 5 folgendermal3en
wirken:

e Engagiert sich derart, dass sie moglicherweise die eigenen und die Bedurfnisse anderer
Ubersieht.
e Konnte Schwierigkeiten haben, sich langere Zeit auf eine einzige Sache zu konzentrieren.

e Konnte oberflachlich erscheinen und schwer zu fassen sein.

Aus Sicht von Feedbackgeber 5 zeigt Petra Muster in einer
fuhrungsverantwortlichen Position folgende Tendenzen:

e Ergadnzt das Team mit ihrer ausgepragten Vorstellungsgabe.
e Gewahrt inrem Team grof3en Entscheidungsspielraum.

e Ermoglicht inrem Team Freirdume.

Raum fur persodnliche Notizen

www.insights.com Seite 28
[ S CSR e L e T I TN TN
© Copyright 2005 Andrew Lothian, Insights, Dundee, Schottland. Alle Rechtevorbehalten



Insights Discovery Full Circle Profil v1.0 Petra Muster
., g R S T ¢ IS T

Strategien, sich auf Feedbackgeber 5 einzustellen

Kommunikation kann nur dann effektiv sein, wenn eine gesendete Botschaft vom Empfanger
aufgenommen und adaquat verstanden wird. Hier werden einige hilfreiche
Handlungsempfehlungen fir eine erfolgreiche Kommunikation mit Feedbackgeber 5
aufgelistet.

Falls fur Feedbackgeber 5 ein Insights Discovery Praferenz-Profil generiert wurde, nehmen wir auf
dieser Seite Bezug auf dieses Profil. In untenstehender Grafik werden drei "Ful3abdruck"-
Darstellungen miteinander verglichen: die Darstellung von Feedbackgeber 5 mit der von Petra
Muster und jener, die Feedbackgeber 5's Wahrnehmung von Petra Muster reprasentiert.

Petra Musters Selbstwahrnehmung

Feedbackgeber 5’'s Wahrnehmung
von Petra Muster

Feedbackgeber 5’s
Selbstwahrnehmung

Kommunikationsstrategien fir den Umgang mit Feedbackgeber 5:

» Seien Sie lebhaft und unterhaltsam.
* Nehmen Sie sich fur die personliche Beziehung ebenso viel Zeit wie fiir die reine

Aufgabenstellung.

Wenn Sie mit Feedbackgeber 5 kommunizieren, vermeiden Sie es:

» Sich von seiner Begeisterung mitreil3en zu lassen.

* lhr Augenmerk auf unbewiesene Argumente zu legen.
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Wie Feedbackgeber 6 die Praferenzen von Petra Muster
einSChé.tZt & Blau _ Grin__ Gelb  Rot

Dieser Abschnitt beschreibt wie Feedbackgeber 6, Petra Muster einschatzt:
inre Hauptstarken, ihre Verhaltensweisen in Drucksituationen und ihre
Praferenzen in Fuhrungspositionen. Untenstehende Aussagen wurden mittels
der Insights Discovery Software generiert und sind Ergebnis der
vorgenommenen Einschatzung beim Ausflllen des Praferenz-Evaluators.
Feedbackgeber 6 hat keinen Einfluss auf die Auswahl der Aussagen.

0

F25 1 1 [ 5 [ 45 ]
Aus Sicht von Feedbackgeber 6 zeigt Petra Muster folgende S ——

Hauptstarken: Feedbackgeber 6:

Wahrnehmung von
. . . Petra Muster

» Kann schnell eine Gelegenheit ergreifen und rasch handein.

* Handelt schnell und agil.

» Zeigt Bereitschaft zur Einbindung in die unterschiedlichsten Aktivitaten.

In Drucksituationen kénnte Petra Muster auf Feedbackgeber 6 folgendermalien
wirken:

* Muss sich ziemlich anstrengen, um den Fokus auf ein bestimmtes Thema beibehalten zu
konnen.
» Stimmt zuerst zu, vergisst dies aber spater.

e Lasst sich von Routineaufgaben leicht ablenken.

Aus Sicht von Feedbackgeber 6 zeigt Petra Muster in einer fihrungsverantwortlichen
Position folgende Tendenzen:

» Sie nimmt zu viele verschiedene Dinge auf einmal in Angriff und dies hinterlasst bei den
anderen den Eindruck mangelnder Konsequenz und Erkennbarkeit in ihrem Tun.
» Fahrt, indem sie ihre Vorbildfunktion wahrnimmt.

e Istvon sich und ihrem Team vollkommen Uberzeugt und zeigt dies auch nach auf3en.

Raum fr persdnliche Notizen
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Strategien, sich auf Feedbackgeber 6 einzustellen

Kommunikation kann nur dann effektiv sein, wenn eine gesendete Botschaft vom Empfanger
aufgenommen und adaquat verstanden wird. Hier werden einige hilfreiche
Handlungsempfehlungen fir eine erfolgreiche Kommunikation mit Feedbackgeber 6 aufgelistet.

Falls fur Feedbackgeber 6 ein Insights Discovery Praferenz-Profil generiert wurde, nehmen wir auf
dieser Seite Bezug auf dieses Profil. In untenstehender Grafik werden drei "FulRabdruck"-
Darstellungen miteinander verglichen: die Darstellung von Feedbackgeber 6 mit der von Petra
Muster und jener, die Feedbackgeber 6's Wahrnehmung von Petra Muster reprasentiert.

Petra Musters Selbstwahrnehmung

Feedbackgeber 6’'s Wahrnehmung
von Petra Muster

Feedbackgeber 6’s
Selbstwahrnehmung

Kommunikationsstrategien fir den Umgang mit Feedbackgeber 6 :

* Seien Sie mit ihm ehrlich und aufrichtig.

* Vermeiden Sie unngtige Ablenkungen - bleiben Sie bei der Sache.
Wenn Sie mit Feedbackgeber 6 kommunizieren, vermeiden Sie es:

» Seine Vorschlage zu Gberhdren oder zurtickzuweisen.

e Gereizt zu reagieren oder seine Ideen ohne Erklarung zurliickzuweisen.
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Wie Feedbackgeber 7 die Praferenzen von Petra Muster einschatzt

Dieser Abschnitt beschreibt wie Feedbackgeber 7, Petra Muster einschatzt: _ sau _can _ceb rot
ihre Hauptstarken, ihre Verhaltensweisen in Drucksituationen und ihre

Praferenzen in FUhrungspositionen. Untenstehende Aussagen wurden

mittels der Insights Discovery Software generiert und sind Ergebnis der

vorgenommenen Einschatzung beim Ausflllen des Praferenz-Evaluators.

Feedbackgeber 7 hat keinen Einfluss auf die Auswahl der Aussagen. 3
Aus Sicht von Feedbackgeber 7 zeigt Petra Muster folgende 0
Hauptstéarken: (03 [ 44 | 48 | 34 |

| 5% | 73% | BO% | 56% |

+ Besitzt Willensstarke und Selbstbewusstsein. Feedbackgeber 7:

Wahrnehmung von

« Kann gut Zeit mit anderen verbringen und flr eine positive
Petra Muster

Grundstimmung sorgen.

» Beurteilt die Dinge mit einer gesunden Portion Humor.

In Drucksituationen kénnte Petra Muster auf Feedbackgeber 7 folgendermal3en wirken:

» Stellt sich oft zu sehr in den Mittelpunkt.
* Wird durch Routineaufgaben in ihrer Motivation beeintrachtigt.

» Konnte Groll hegen gegen etwas oder jemand, und diesen auch zum Ausdruck bringen.

Aus Sicht von Feedbackgeber 7 zeigt Petra Muster in einer fihrungsverantwortlichen
Position folgende Tendenzen:

« Nimmt sich zu wenig Zeit, um Gber andere Meinungen und alternative Losungsvorschlage
nachzudenken.

» Erscheint manchen als oberflachlich und die Aufmerksamkeit auf sich lenkend.

» Setzt sich dafir ein, dass dem Team die ihm gebiihrende Anerkennung gezollt wird.

Raum fur persodnliche Notizen
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Strategien, sich auf Feedbackgeber 7 einzustellen

Kommunikation kann nur dann effektiv sein, wenn eine gesendete Botschaft vom Empfanger
aufgenommen und adaquat verstanden wird. Hier werden einige hilfreiche Handlungsempfehlungen
fur eine erfolgreiche Kommunikation mit Feedbackgeber 7 aufgelistet.

Falls fur Feedbackgeber 7 ein Insights Discovery Praferenz-Profil generiert wurde, nehmen wir auf
dieser Seite Bezug auf dieses Profil. In untenstehender Grafik werden drei "FuRabdruck"-
Darstellungen miteinander verglichen: die Darstellung von Feedbackgeber 7 mit der von Petra
Muster und jener, die Feedbackgeber 7‘'s Wahrnehmung von Petra Muster reprasentiert.

Petra Musters Selbstwahrnehmung

Feedbackgeber 7’'s Wahrnehmung
von Petra Muster

Feedbackgeber 7’'s
Selbstwahrnehmung

Kommunikationsstrategien fur den Umgang mit Feedbackgeber 7:

« Stimmen Sie genau ab, was zu tun ist.

* Verwenden Sie eine gefiihlsbetonte und schwungvolle Ausdruckweise.

Wenn Sie mit Feedbackgeber 7 kommunizieren, vermeiden Sie es:

* Sein enthusiastisches Verhalten zu kritisieren oder eindammen zu wollen.
» lhre Machtposition auszunutzen, respektlos zu werden und darauf hinzuweisen, wer "am

langeren Hebel sitzt".
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Wie Feedbackgeber 8 die Praferenzen von Petra Muster einschatzt
Dieser Abschnitt beschreibt wie Feedbackgeber 8, Petra Muster einschétzt: oy Grin__Geb Rl
ihre Hauptstarken, ihre Verhaltensweisen in Drucksituationen und ihre
Praferenzen in Fihrungspositionen. Untenstehende Aussagen wurden mittels
der Insights Discovery Software generiert und sind Ergebnis der
vorgenommenen Einschatzung beim Ausflllen des Praferenz-Evaluators.
Feedbackgeber 8 hat keinen Einfluss auf die Auswahl der Aussagen.

Aus Sicht von Feedbackgeber 8 zeigt Petra Muster folgende 0

Hauptstarken: | 3% | 219 | 715 | o8

Feedbackgeber 8:
Wahrnehmung von

« Besitzt Einfallsreichtum. Petra Muster

+ Nimmt Chancen wahr und nutzt diese.

« Motiviert andere, Uber sich hinauszuwachsen.

In Drucksituationen kénnte Petra Muster auf Feedbackgeber 8 folgendermallen
wirken:

* Vermeidet es, ihre wahren Geflihle zu zeigen.
e Ist sich manchmal nicht der Gefiihlslage anderer bewusst.

« Kann nicht gut mit personlicher Kritik umgehen.

Aus Sicht von Feedbackgeber 8 zeigt Petra Muster in einer fihrungsverantwortlichen
Position folgende Tendenzen:

» Zieht andere in ihren Bann.
» Delegiert Verwaltungsaufgaben, um sich ganz auf die Ergebniserzielung zu konzentrieren.
» Kann andere durch ihren Blick nach vorn "befliigeln”.

Raum fur persdnliche Notizen
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Strategien, sich auf Feedbackgeber 8 einzustellen

Kommunikation kann nur dann effektiv sein, wenn eine gesendete Botschaft vom Empfanger
aufgenommen und adaquat verstanden wird. Hier werden einige hilfreiche
Handlungsempfehlungen fir eine erfolgreiche Kommunikation mit Feedbackgeber 8 aufgelistet.

Falls fur Feedbackgeber 8 ein Insights Discovery Praferenz-Profil generiert wurde, nehmen wir auf
dieser Seite Bezug auf dieses Profil. In untenstehender Grafik werden drei "FulRabdruck"-
Darstellungen miteinander verglichen: die Darstellung von Feedbackgeber 8 mit der von Petra
Muster und jener, die Feedbackgeber 8° s Wahrnehmung von Petra Muster reprasentiert.

Petra Musters Selbstwahrnehmung

Feedbackgeber 8's Wahrnehmung
von Petra Muster

Feedbackgeber 8's
Selbstwahrnehmung

Kommunikationsstrategien fir den Umgang mit Feedbackgeber 8:

» Seien Sie in jedem Fall diplomatisch.

» Seien Sie offen, schnell, effektiv, und bringen Sie die Sache auf den Punkt.
Wenn Sie mit Feedbackgeber 8 kommunizieren, vermeiden Sie es:

* In allzu ruhigem Tempo oder zdgerlich zu sprechen.

* Ungenau zu sein.
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Wie Feedbackgeber 9 die Praferenzen von Petra Muster
einschatzt g Blau Grin _Geb _Rot _

Dieser Abschnitt beschreibt wie Feedbackgeber 9, Petra Muster einschatzt: ihre
Hauptstarken, ihre Verhaltensweisen in Drucksituationen und ihre Praferenzen
in Fuhrungspositionen. Untenstehende Aussagen wurden mittels der Insights
Discovery Software generiert und sind Ergebnis der vorgenommenen
Einschatzung beim Ausfillen des Praferenz-Evaluators. Feedbackgeber 9 hat
keinen Einfluss auf die Auswahl der Aussagen.

43 [ 47 | 4 | 58 |
| 2% | 28% | 6% | g8% |

Aus Sicht von Feedbackgeber 9 zeigt Petra Muster folgende Feedbackgeber 9:

Hauptstarken: Wahrnehmung von
Petra Muster
» Entscharft geschickt angespannte Situationen.

e Zeigt hohe Einsatzbereitschatft.

e Ist direkt und schnell in der Auffassung

In Drucksituationen kénnte Petra Muster auf Feedbackgeber 9 folgendermaf3en wirken:

* Verliert manchmal den Realitatsbezug.
* Glaubt schon die Antwort zu kennen, bevor die Frage gestellt wurde.

» Kiritisiert und urteilt manchmal unangemessen und lautstark.

Aus Sicht von Feedbackgeber 9 zeigt Petra Muster in einer
fuhrungsverantwortlichen Position folgende Tendenzen:

» Erscheint manchmal etwas zu oberflachlich.

» Versucht mehrere Dinge gleichzeitig zu tun.

e Istvon sich und ihrem Team vollkommen (berzeugt und zeigt dies auch nach auf3en.

Raum fur persodnliche Notizen
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Strategien, sich auf Feedbackgeber 9 einzustellen

Kommunikation kann nur dann effektiv sein, wenn eine gesendete Botschaft vom Empfanger
aufgenommen und adaquat verstanden wird. Hier werden einige hilfreiche
Handlungsempfehlungen fir eine erfolgreiche Kommunikation mit Feedbackgeber 9
aufgelistet.

Falls fur Feedbackgeber 9 ein Insights Discovery Préaferenz-Profil generiert wurde, nehmen wir auf
dieser Seite Bezug auf dieses Profil. In untenstehender Grafik werden drei "Ful3abdruck"-
Darstellungen miteinander verglichen: die Darstellung von Feedbackgeber 9 mit der von Petra
Muster und jener, die Feedbackgeber 9's Wahrnehmung von Petra Muster reprasentiert.

Petra Musters Selbstwahrnehmung

Feedbackgeber 9's Wahrnehmung
von Petra Muster

Feedbackgeber 9's
Selbstwahrnehmung

Kommunikationsstrategien fir den Umgang mit Feedbackgeber 9:

» Bericksichtigen Sie, dass sie Zeit bendtigt, um Uber mogliche Konsequenzen
nachzudenken.

e Geben Sie ihr zu erkennen, dass sie die Kontrolle inne hat.

Wenn Sie mit Feedbackgeber 9 kommunizieren, vermeiden Sie es:

» lhr Bediirfnis nach korperlicher Distanz zu missachten.

* "Was ware, wenn" und "aber" zu sagen.
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Wie Feedbackgeber 10 die Praferenzen von Petra Muster
einschatzt

Dieser Abschnitt beschreibt wie Feedbackgeber 10, Petra Muster einschatzt:
ihre Hauptstarken, ihre Verhaltensweisen in Drucksituationen und ihre
Praferenzen in Fihrungspositionen. Untenstehende Aussagen wurden mittels
der Insights Discovery Software generiert und sind Ergebnis der
vorgenommenen Einschatzung beim Ausflllen des Praferenz-Evaluators.
Feedbackgeber 10 hat keinen Einfluss auf die Auswahl der Aussagen.

Aus Sicht von Feedbackgeber 10 zeigt Petra Muster folgende
Hauptstéarken:

e Sieht das Positive in jeder Situation.

e Baut mit ihrer Kontaktfreudigkeit schnell Beziehungen auf.

Petra Muster

Blau _Grin__ Gelb  Rot

Br

at

06 | 19 [ 67 | 44 |
| 10% | 31% | 95% | 73% |
Feedbackgeber 10:

Wahrnehmung von
Petra Muster

« Entwickelt, aufgrund ihrer kreativen Fahigkeiten, ihre Vorstellungskraft und ihr gutes Gefuhl

fur die sich eréffnenden Mdglichkeiten.

In Drucksituationen kénnte Petra Muster auf Feedbackgeber 10 folgendermal3en wirken:

* Findet es schwierig, sich fur langere Zeit auf ein einziges Thema zu konzentrieren.

* Findet es schwierig, sich lange auf Details zu konzentrieren.

* Wird bei Routineaufgaben und sténdig wiederkehrenden Arbeitsablaufen ungeduldig.

Aus Sicht von Feedbackgeber 10 zeigt Petra Muster in einer
fuhrungsverantwortlichen Position folgende Tendenzen:

» Bringt neuen Schwung und Tatendrang in das Team ein.

» Fuhlt sich eher unwohl, wenn sie auf Mitarbeiter angewiesen ist, deren Hauptinteresse auf

Detailaspekte ausgerichtet ist.

* Von ihren Ideen personlich begeistert zu sein.

Raum fuar persénliche Notizen
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Strategien, sich auf Feedbackgeber 10 einzustellen

Kommunikation kann nur dann effektiv sein, wenn eine gesendete Botschaft vom Empfanger
aufgenommen und adaquat verstanden wird. Hier werden einige hilfreiche
Handlungsempfehlungen flr eine erfolgreiche Kommunikation mit Feedbackgeber 10
aufgelistet.

Falls fur Feedbackgeber 10 ein Insights Discovery Praferenz-Profil generiert wurde, nehmen wir auf
dieser Seite Bezug auf dieses Profil. In untenstehender Grafik werden drei "Fu3abdruck"-
Darstellungen miteinander verglichen: die Darstellung von Feedbackgeber 10 mit der von Petra
Muster und jener, die Feedbackgeber 10‘'s Wahrnehmung von Petra Muster reprasentiert.

Petra Musters Selbstwahrnehmung

Feedbackgeber 10’s Wahrnehmung
von Petra Muster

Feedbackgeber 10’s
Selbstwahrnehmung

Kommunikationsstrategien fir den Umgang mit Feedbackgeber 10:

* Vermeiden Sie unngdtige Ablenkungen - bleiben Sie bei der Sache.

» Bericksichtigen und respektieren Sie ihre Sorge um das Wohlergehen anderer.
Wenn Sie mit Feedbackgeber 10 kommunizieren, vermeiden Sie es:

» lhre persotnlichen Werte in Frage zu stellen oder anzugreifen.

* Sije daran zu hindern, ihre Gedanken auszudriicken.
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Wie Feedbackgeber 11 die Praferenzen von Petra Muster
elnSChatZt _Blau__ Grin__ Gelp _ Rot

<]
Dieser Abschnitt beschreibt wie Feedbackgeber 11, Petra Muster einschatzt:
ihre Hauptstarken, ihre Verhaltensweisen in Drucksituationen und ihre
Praferenzen in Fuhrungspositionen. Untenstehende Aussagen wurden mittels
der Insights Discovery Software generiert und sind Ergebnis der
vorgenommenen Einschatzung beim Ausflllen des Praferenz-Evaluators.
Feedbackgeber 11 hat keinen Einfluss auf die Auswahl der Aussagen.

0

(16 [ 24 | 4 | 46 |
| 28% | 40% | 6% | 76% |

Aus Sicht von Feedbackgeber 11 zeigt Petra Muster folgende

Hauptstéarken: Feedbackgeber 11:
Wahrnehmung von

« Arbeitet an zahlreichen Projekten gleichzeitig. Petra Muster

» Erkennt die Moglichkeiten in jeder Situation.

e Ist direkt und schnell in der Auffassung.

In Drucksituationen kdnnte Petra Muster auf Feedbackgeber 11 folgendermalen wirken:

« Bringt so viele neue Ideen ins Spiel, dass dadurch der Uberblick verloren gehen kénnte.
e Springt scheinbar wabhllos von einer Aufgabe zur nachsten.
« "Bringt das Boot ins Schwanken", weil sie die Neigung hat, Ubereinkiinfte prinzipiell in Frage

zu stellen.

Aus Sicht von Feedbackgeber 11 zeigt Petra Muster in einer fihrungsverantwortlichen
Position folgende Tendenzen:

» Fordert den Kontakt zwischen den Teammitgliedern und den Erfahrungsaustausch der
Teams untereinander.
» Ergénzt das Team mit ihrer ausgepragten Vorstellungsgabe.

» Steckt mehr Energie in ein Projekt als notwendig.

Raum fur persodnliche Notizen
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Strategien, sich auf Feedbackgeber 11 einzustellen

Kommunikation kann nur dann effektiv sein, wenn eine gesendete Botschaft vom Empfanger
aufgenommen und adaquat verstanden wird. Hier werden einige hilfreiche
Handlungsempfehlungen fiir eine erfolgreiche Kommunikation mit Feedbackgeber 11 aufgelistet.

Falls fur Feedbackgeber 11 ein Insights Discovery Praferenz-Profil generiert wurde, nehmen wir auf
dieser Seite Bezug auf dieses Profil. In untenstehender Grafik werden drei "FuRabdruck'-
Darstellungen miteinander verglichen: die Darstellung von Feedbackgeber 11 mit der von Petra
Muster und jener, die Feedbackgeber 11‘'s Wahrnehmung von Petra Muster reprasentiert.

Petra Musters Selbstwahrnehmung

Feedbackgeber 11's Wahrnehmung
von Petra Muster

Feedbackgeber 11's
Selbstwahrnehmung

Kommunikationsstrategien fir den Umgang mit Feedbackgeber 11:
* Sprechen Sie nicht zu langsam, aber dafiir umso deutlicher.
» Seien Sie prazise bezuglich abschlie3ender Details.

Wenn Sie mit Feedbackgeber 11 kommunizieren, vermeiden Sie es:

e Zu vergessen, Ergebnisse oder Entscheidungen abzustimmen.

* Ablehnung oder mangelnden Respekt gegentiber seinen Prinzipien zu zeigen.
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Wie Feedbackgeber 12 die Praferenzen von Petra o By Gun _ceb Rol
Muster einschatzt

Dieser Abschnitt beschreibt wie Feedbackgeber 12, Petra Muster einschatzt:
ihre Hauptstarken, ihre Verhaltensweisen in Drucksituationen und ihre
Praferenzen in Fihrungspositionen. Untenstehende Aussagen wurden mittels
der Insights Discovery Software generiert und sind Ergebnis der
vorgenommenen Einschatzung beim Ausflllen des Praferenz-Evaluators.
Feedbackgeber 12 hat keinen Einfluss auf die Auswahl der Aussagen.

(14 [ 08 | 53 | 531 |
| 23% | 13% | 8a% | 88% |

Aus Sicht von Feedbackgeber 12 zeigt Petra Muster folgende Cf;ﬁrﬂi‘;krﬁﬁﬁgrvf,;
Hauptstarken: Petra Muster

» st vielseitig einsetzbar und anpassungsfahig.
» Findet verschiedene Mittel und Wege, um ihre Angelegenheiten vorantreiben zu kénnen.

* Hat einen Sinn fiir das, was dringend in Angriff genommen werden muss.

In Drucksituationen kénnte Petra Muster auf Feedbackgeber 12 folgendermal3en wirken:

» Konnte bei manchen Tatigkeiten zu nachlassig werden.
e Stirzt sich blindlings ins "kalte Wasser".

» Beurteilt Fremde nach dem ersten Eindruck.

Aus Sicht von Feedbackgeber 12 zeigt Petra Muster in einer
fuhrungsverantwortlichen Position folgende Tendenzen:
» FoOrdert den Stolz in der Organisation.
* Gibt jenen den Takt vor, die normalerweise ein langsameres Arbeitstempo an den Tag
legen.
» Hatihr Ziel immer klar vor Augen.

Raum fr persdnliche Notizen
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Strategien, sich auf Feedbackgeber 12 einzustellen

Kommunikation kann nur dann effektiv sein, wenn eine gesendete Botschaft vom Empfanger
aufgenommen und adaquat verstanden wird. Hier werden einige hilfreiche
Handlungsempfehlungen fir eine erfolgreiche Kommunikation mit Feedbackgeber 12 aufgelistet.

Falls fur Feedbackgeber 12 ein Insights Discovery Praferenz-Profil generiert wurde, nehmen wir auf
dieser Seite Bezug auf dieses Profil. In untenstehender Grafik werden drei "FuRabdruck"-
Darstellungen miteinander verglichen: die Darstellung von Feedbackgeber 12 mit der von Petra
Muster und jener, die Feedbackgeber 12‘'s Wahrnehmung von Petra Muster reprasentiert.

Petra Musters Selbstwahrnehmung

Feedbackgeber 12's Wahrnehmung
von Petra Muster

Feedbackgeber 12’s
Selbstwahrnehmung

Kommunikationsstrategien fir den Umgang mit Feedbackgeber 12:
» Geben Sie ihr geniigend Zeit, um sich mit neuen Ideen oder Vorhaben vertraut zu machen.
» Gehen Sie bei lhren Prasentationen logisch vor.

Wenn Sie mit Feedbackgeber 12 kommunizieren, vermeiden Sie es:

* Zu knappe Fristen zu setzen oder eine tUiberhastete Entscheidung herbei zu fuhren.

* In lhrer eigenen Fantasiewelt zu versinken.
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Radpositionierungen der Feedback gebenden Gruppe

In untenstehender Insights Raddarstellung sind die Radpositionierungen der Feedback gebenden
Personen abgebildet. Keine Positionierung ist besser oder schlechter als eine andere, vielmehr
wird deutlich, dass jede Person in anderer Weise in ihrem Umfeld agiert. Diese Andersartigkeit zu
respektieren und wertzuschéatzen ist der Schlussel zu Erfolg und Entwicklung.
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e Feedbackgeber 1
e Feedbackgeber 2
e Feedbackgeber 3
e Feedbackgeber 4
0 Feedbackgeber 5
e Feedbackgeber 6
6 Feedbackgeber 7
” Feedbackgeber 8
e Feedbackgeber 9

REFORMER

4O1vAILOW

149: Kreativ Unterstitzender Berater (Anpassungsfahig)
129: Kreativ Unterstitzender Berater (Klassisch)

34: Koordinierender Beobachter (Klassisch)

129: Kreativ Unterstitzender Berater (Klassisch)

47: Beratender Inspirator (Anpassungsfahig)

129: Kreativ Unterstiitzender Berater (Klassisch)

144: Kreativ Initiierender Motivator (Anpassungsfahig)
22: Reformierender Initiator (Klassisch)

136: Kreativ Beobachtender Reformer (Klassisch)

10 0 Feedbackgeber 10 29: Unterstiitzender Berater (Klassisch)

11

O Feedbackgeber 11 23: Motivierender Initiator (Klassisch)

12 e Feedbackgeber 12 153: Kreativ Beobachtender Koordinator (Anpassungsfahig)
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